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CkynwTtuHa rpaacke onwTtuHe Crapw rpag y beorpagy, Ha cegHuuM oppxaHoj gaHa 18. 11. 2021.
roguHe, no npubaB/beHOM MULWIberwy Beha rpaacke onwTuHe, Ha ocHoBy YnaHa 35. CratyTta [paacke
onwTunHe Crapw rpaa (,Cnyx6eHn nuct rpaga beorpaga®, 6poj 4/2014 — apyrm npeunwheH Tekct, 25/2015,
94/2016, 75/2017, 105/2018, 73/2019, 3/2020 n 117/2020), a y Be3u ca oapeabama 4ynaHa 81. 3akoHa O
byuetckom cuctemy (,Cnyxbenn rnacHmk PCY, 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 — ncnpaska, 108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019, 72/2019 wn 149/2020) v unaHa 7. lpaBWnHUKa O 3ajedHUYKUM KpuTepujymuma u
CTaHAapAMMa 3a YCnocTaB/barbe, YHKUMOHUCAHE W M3BELUTaBake O CUCTEMY (PUHAHCMCKOr yrnpaBibarba U
KOHTpose y jaBHoM cektopy (,Cny»6eHun rnacHmnk PC", 6poj 89/2019), yceaja

CTPATEIM3Y YNPABJbABA PUSNLUMMA FrPAACKE OMLWUTUHE CTAPU TPA
1. YBOAHE OAPEABE

®uHaHCMjCKO ynpaB/bakbe M KOHTpPOSAa je CucTeM MOAuMTUKa, npouedypa W akTMBHOCTKM  Koje
ycnoctae/ba, OApXaBa W pPefoBHO axypupa pykoBoAunal KOPUCHMKA jaBHWX cCpefcTaBa, a KoOjuM ce
ynpas/bajyhn pusmumma obe3behyje yBepaBarbe y pasyMHO] Mepu da he ce UuM/beBM KOPUCHMKA jaBHUX
cpeacTaBa OCTBapuTU Ha npaBuiaH, EKOHOMUYaH, edunkacaH n epekTMBaH HauYMH, KpO3:

1) nocnoBame y cknagy ca NponucuMa, YHyTpaLlHuM akTrMa 1 yroBopuma;
2) NOTAYHOCT, peasiHOCT U UHTEerpuTeT MUHAHCUCKUX U NOCIIOBHMX M3BELLTA]a;
3) nobpo drHaHCHjCKo ynpasbake U 3alWTUTY CpeacTasa v nogataka (MHdopMauuja).

Mpouec ynpasrbara pusnumMMa Tpeba mocMaTpaTy Kao jedaH 04 Kby4HUX AenoBa CBaKOr cUCTeMa
bMHaHCK]CKOr ynpaB/bakba U KOHTPOe 1 NpeAcTaB/ba jedaH o4 NeT OCHOBHUX KOMMOHEHTU CUCTEMA MHTEpHE
koHTposne — LIOCO mMopena (KOHTPOSIHO OKPYXXeHse, MPOLIEHa pU3MKa, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU, nHdopMaumije n
KOMyHMKaumjy, npahere n npoueHa cuctema).

YcnocTaB/bathbe M pa3Boj cuCTEMA (UHAHCUMICKOT ynpaB/bakba M KOHTpone (y darbeM TekcTy: OYK)
3axTeBa pa3Boj NpoLeca ynpae/bakba pyU3nuUmMMa.

Crpatervja ynpasmbara pusnumma lpaacke onwTtuHe Crapu rpag (y damem Tekcty: Crpateruvja)
npeacTae/ba CTpaTewWwKn U GUHaNHU AOKYMEHT KOjUM ce ycrnocTaB/ba cucTeM (hUMHAHCMICKOr ynpasibara U
KoHTpone y Npaackoj onwTtuHK Ctapu rpaa (y AasbeM TekcTy: OnwTuHA) ca Un/beM a ce yCrnewHo yrnpasmba
pusnuMMa Kako 6u ce nobosblana CnocobHOCT OCTBapuBarba CTPaTELKUX W OnepaTUBHUX UW/beBa WU
yCnocTaBuMo OKBMP 3a YyBONhere npakce ynpaB/barkba pusMUMMa Kao HEOMXOoZHOr enemeHTa paobpor
yrnpaB/bakba.

CTpaTernja npeactaB/ba METOAOMOWKM OKBMP 33 HauMH M MpaBal, yBohera npoueca ynpaB/bakba
pusnuMMa KojoM ce ogpebhyje cBpxa M UWbEBWM, MPOLEC YMpaB/bakba PU3MLMMA, NPOLEC YrnpaBrbatba
HENpaBWIHOCTMMa, oOBnalhera, OArOBOPHOCTM M HAAJIEXHOCTM Yy MpoUecy YrpaB/batba puUsNLMMA,
KOMyHMKaUMja M edykauuja O CBMM acneKkTuMa ynpaB/batba PU3MKOM, npahere edhukacHOCTM npoueca
ynpas/batba pUsnLMMa, Kao M UCTMLAHE K/byYHUX MOKasaTesba YCrewHoCTU npahera npoueca ynpaeibakba
pusnumMMa y OMWTMHM, Kao HEOMXOAHOr efneMeHTa Ao6por ynpaBrbakba, yHyTap kojer he cBaku opraH
pasBuWjaTh ynpaB/bakbe pU3MUMMa y ckilagy ca CBOjUM HaANEXHOCTMMa U OArOBOPHOCTMMA.

CrpaTteruvja ce axypupa CBake Tpu roavMHe, Kao U y Criyyajy Kaga ce KOHTPOMHO OKpYXeHe 3HayajHuje
M3MEHW, a KOHTPOsie Koje cnyxe 3a cBohere puanKa Ha NMpuxeaT/bMB HMBO Mopajy 6uUTW aHanusmpaHe u
axxypupaHe HajMare jefHOM roauvilHbe.
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1.1. NpaBHu okBUP

OcHoB 3a goHowere CrpaTternje je 3akoH o byyetrckom cuctemy (,Cnyxbenn rnacHmuk PC", 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnpaska, 108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap.
3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 n 149/2020) n MNpaBKAHMK O 3ajeAHNYKUM
KpUTepujyMMMa W CTaHAapAMMa 3a YCNoCTaB/batbe, (MYHKUMOHMCaHe W U3BEWTaBakbe O CUCTEMY
bmHaHCKHjcKor ynpas/bakba M KOHTpose y jaBHoM cekTopy (,Cnyx6enn rnacHuk PC", 6poj 89/2019).

1.2. fJedunHnuymje
MNojeanHn nojMoBw y 0BOj cTpaTernju uMajy cnegehe 3Hauverse:

1) Pusuk npepcraBiba BepoBaTHohy aa he ce gecutm oppeheHm pgorahaj koju 6u Morao wumatwm
HeraTMBaH yTMLAj Ha OCTBapvBame LUM/beBa KOPUCHWMKA jaBHUX cpeAacTaBa. Pusmk ce mepu Kpo3
Herose nocneavue n seposaTHohy fellaBama;

2) [lpumka je MoryhHOCT aa ce MCKOPUCTE MOBOJbHE OKOJTHOCTW, KOje je Y3poKOBasia Heka cuTyauuja
unn gorahaj. MNponywTeHe npunuke Takohe ce cMaTpajy pyM3nKoM;

3) AgekBatHu CcuCTEM @DUHAHCHICKOr yrpas/bartba M KOHTposie 06e3behyje, y pa3yMHOj Mepw,
YBEPEHOCT Aa MNOCToju edeKTUBHO ynpaB/barbe pusvumma, Te Aa he ce uwmbeBu u 3agaum
KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa OCTBapuTK Ha edmrKkacaH U eKOHOMUYAH HauuMH;

4) PazymHa yBEPEHOCT NpeACTaB/ba 3a40BOs/baBajyh cTeneH curypHoctM y Be3u ca oapeheHuM
nUTarbEeM Koje ce pasmaTtpa y norneay TPOLKOBa, KOPUCTU U PU3UKA;

5) Ynpasmare pusmymma je uenokynaH npouec naeHtudmkoBarba, NpoLeHe, ynpasibarba 1 npahema
pusMka K cripoBohere HEOMNXOAHUX MHTEPHUX KOHTpona (Mepa/akTMBHOCTW) Ca UWbBEM Ada ce
N3M10XKEHOCT pU3MLMMa CBeAE Ha NPUXBAT/bUB HUBO;

6) /geHTugpukosarbe pusmka je npouec ytBphuBarba, MNpeno3HaBarba M onucMBarba forahaja wm
oapehmBarba KIbY4YHUX pU3MKa KOju MOry yrpo3uTu ocTBapemne unbesa OnwTuHeE;

7) Onuc pusmka NpeactaB/ba Npouec jacHe dopMynauunje, 0OAHOCHO OMUCUBaHa MAEHTUMOUKOBAHMX
pu3uka, y3umajyhu y ob3vp rnasHM y3poK pusuka WM noTeHuujanHe nocneavue pusvka, OAHOCHO
yTMLAj Ha UM/bEBE N aKTUBHOCTY;

8) AHasmza pusmka ykibydyje pa3MaTpatbe y3poka M M3BOpa pv3MKa, HUXOBUX MO3UTUBHUX U
HeraTMBHMX Nnocneauua, Kao U BepoeaTHONy Aa Te nocneamue Mory aa ce rnojase;

9) [lpoyeHa pusmka je NOCTynak KojuM ce Ha cucteMaTudaH HaumH obaerba npoueHa yTuuaja Koju
pM3UK MMa Ha OCTBapvBame LUnbeBa U ogpehyje BepoBaTHONA HacTaHKa pU3nKa;

10) /lpouyeHa BeposaTHohe pu3uka je npoueHa Konuka je seposaTHoha Aa oapefheHn pusuk HacTaHe y
TOKY HeKor nepuoaa;

11) /lpoyerna ymmyaja (nocreguuye) pusmka obyxsaTa npoueHy edekTa Koju 6u HenoBosbaH Aorahaj,
ako 6u ce ocTtBapmo, UMao Ha ONwWTKHY;

12) BpegHoBarbe pusuka Tj. yTBphyBare UHTEH3UTETa pU3mMKa je akTUBHOCT ynopehueara pesynTaTa
fobujeHnx aHanuM3oM pu3MKa ca KpuUTepujyMMMa pu3nKa Cca UWbeM f[a ce oapean creneH
NPVXBaT/bUBOCTM PU3NKa, OAHOCHO Aa NN je pU3NK U HEroB AMjana3oH OACTYynarba NpUXBaT/buB M
[a N1 ce Moxe TonepucaTu;

13) /paherse pu3uka je peo dase ynpas/batba pusMuMMa Koju obyxeBaTa npoBepy Aa Nn Y Mpakcu
(PYHKUMOHWLWY MpeasioXXeHe KOHTPOSIHE aKTMBHOCTM, M Aa /M UCTe Crpeyasajy, OAHOCHO
ybnaxaBajy edekaT [enoBarba pu3MKa Ha UuUWbeBe, WTO omoryhaBa ¥ MAEHTUPUKOBaHE
HOBOHaCTanuMx pu3uKa, Kao M pusMKa Koju Cy Hectanu wunum umajy Mamu edekat Aenosara Ha
yTBpheHe unbeBe;

14) MHxepeHTHM pu3MK je HUBO PU3MKA Y C/y4Yajy HenocTojarba KOHTPONIE WM aKTUMBHOCTU KoOje
ybnaxasajy pu3uK;

15) Pesugyasqm pusuk je pusmMK KOjuU OCTaje HaKOH LUTO PYKOBOACTBO Mpefy3Me pafHe 3a CMarbene
nocneavua M BepoBaTHohe HenoBoOsbHOr Aorahaja, ykby4dyjyhim KOHTPOMHE aKTUBHOCTM Yy CMUCTY
pearoBarba OAHOCHO OArOBOpa Ha pU3NK;

16) Perucrap pusmka je NHTEPHW AOKYMEHT CBaKOr KOPWMCHMKA jaBHWX CpeacTaBa Yy KOMe Cy caapXKaHu
UM/bEBW, OMUC pWU3MKa, MPOLIEHa HMBOA pu3NKa, MOTpebHe aKTMBHOCTM (Mepe) Kao oAroBop Ha
pu3uKe, NMuUe 3afyXXeHo 3a cnpoBohere NoTpebHMX aKkTMBHOCTW, POKOBWM 3a pellaBarbe, AaTyM
KOHTPONe MU3BpLUEHA U CTaTyC pU3nKa;

17) Ynpasmaqka 04roBopHOCT je obaBe3a pykoBoauniaua CBUX HMBOA KOA KOPUCHWMKA jaBHUX CcpeacTaBa
fJa cBe nocnose 06aB/bajy 3aKOHWTO, NOWTYjyAn npuHUMNE €KOHOMMYHOCTM, edeKTUBHOCTH,
edmKacHOCTN 1 jaBHOCTM, Kao M Aa 3a CBOje oanyke, NOCTynKe U pesynTtate oaroBapajy OHOMe Koju
MX je MIMEHOBAO NN UM je NpeHeo OAroBOPHOCT;

18) OgrosopHoct je obaBesa fda ce nuuMMma Koja cy goaenuna oapeheHa oenawhena oarosapa 3a
ucnywasarbe Tux oBnawhera. OaroBopHocT obyxBaTa W faBakbe WHdOpMauMja, Kao U
obpaznoxera 1 pasnora 3a cnposohere ogpeheHnx NocTynaka, akTMBHOCTU U O4YKa;
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19) Osnawherse NpeacTas/ba 06aBe3y M3BpLUEHA AOAE/BEHNX 3ayXKeHa/Ay>KHOCTH;

20) ExoHomn4HOCT noppa3ymeBa fa CPeacTBa Koja KOPUCHMK jaBHMX cpefcTaBa ynoTpebrbaBa 3a
cnpoBohere CBojux genatHocTn byay 6naroBpeMeHO AOCTynHa, Yy oaroBapajyhum konuymHama,
ogroeapajyher kBanuteTta n No HajnoBO/bHN]Oj LIEHN;

21) EgpexTviBHOCT NpepcTaB/ba 0AHOC U3MeRNy NOCTUrHYTUX pe3ynTaTta v npeasuMheHnx LUnbeBa;

22) E@umKacHOCT 3Ha4m NocTusakbe Hajborber ogHoca mamely ynotpebrbeHmx cpeacrtaBa M NOCTUTHYTUX
pe3ynTata;

23) HaanexHocT npeacTaBba CNOCOBHOCT MM NPaBo Aa Ce HaoXKn AOHOLEHE OANTyKa Koje ce oaHoce
Ha kopuwhere aenerMpaHnx pecypca aa 6m ce ocTBapuavM LWBEBKU Koju cy obyxsaheHu patum
oBnawhemwnma;

24) Hernipasu/iHOCT NpeAcTaB/ba CBAKO KpLUEHe Heke oapeabe nponucaHux npasuna v yrosopa, Koje je
nocsegmMua nNOCTynka WM MponycTta nmua 3anoc/ieHMX KOoA KOpPUCHMKA jaBHWMX CpeacTasa,
yroBapaua, Kpajrbux KOpUCHMKA M Kpajrbux npuManaua, a Koje kao nocneauuy mma, uam 6u morno
MMaTM HeratuBaH yTuuAaj Ha OCTBapvMBame LUW/bEBA KOPUCHMKA jaBHMX CpeacTaBa  w/unwu
HeonpaBAaHe TPOLLKOBE.

II. CBPXA U LWDBEBU CTPATEIMIE
2.1. CBpxa

CTpaTernja npeacraB/ba CUCTEMCKM OKBUP WM CTPYKTYMpaHu MPUCTYN UAEHTUGUKOBakbY W yrnpaBrbakby
pU3NLMMa Ha HMBOY KOPUCHMKA jaBHWUX CpeacTaBa.

Cepxa pgoHolena CTpaTeruje je aa ce npy)xe CMepHUUE Yy Norneay ynpasibakba pusMumMMa Kako bu ce
I'IO6OJ'bLIJaJ'IO, YHanpeanno wun onakwanao OCTBapuBarbe€ CTpaTEWKUX W OnepaTtuBHUX LW/bEBA OI'ILIJTI/IHe,
OQHOCHO MWCMje, BU3Mje M MONUTUKE KBanMTeTa Kpo3 YrnpaB/bake pu3nuMMa, OAHOCHO Kpo3 CTBapame
OKpY>XXerba Koje AonpuHOCK nobosbluaky KBanuTeTa, AeNOTBOPHOCTU M pe3yfTaTa CBUX aKTMBHOCTM Ha CBMM
HMBOMMA.

Pagn noeHTUdMKoOBaka, MPOLEHE M KOHTPOMEe HaA MoTeHuujanHuM gorahajuMa u cuTyauujaMa Koje
MOry yTMLUATM Ha OCTBapeme LUMbeBa KOPUCHMKA jaBHWMX CpeacTaBa pyKoOBOAMMAL, KOPWUCHWUKA jaBHUX
CpeAcTaBa ycBaja cTpaTernjy ynpas/bakba puU3NKOM.

CrpaTternja onucyje Kako KOPUCHMK jaBHMX CpeacTaBa HaMepaBa [a MMIMJIEMEHTUPA YNpaB/bake
pu3MuMMa Ha jedaH cucTeMatTuMyaH HauuH, AeduHuwyhu npouec ynpasibakba pu3vuMMa, OArOBOPHOCTY,
HaunH ynpasrbakba pusnuMMa, efdykauujy U HaunmHe KOMyHMKauuje o pusnumMa no pasnuyMTtMM HUBOUMA
YHYTap OpraHu3aumoHe CTpYKTYype.

Kpo3 cTpaTernjy ynpasbaka pusnumMa yTepheHa je Metogonoruja koja nogpasymeBa AOKYMEHTOBAE,
nHdopmaumje 0 pusmuMMa M HMXOBOj BPCTW, BepoBaTHONY HacTaHka M npoueHy edekaTa, yCnocTaB/bahe
perncrpa puvsuka, yBoherwe cuctema nsBellTaBara O pusnLMMa, MMeHoBaHe 0AroBopHUX ocoba 3a npaheme
pu3smKa.

MpeaHocTn cnpoBohera cTpaTervje ynpaebarba pu3vuMMa Buae ce Kpos:

- 6orbe oanyumnBarbe u emKacHuje NoCIoBam-E,

- 6osrbe NnaHMpame pecypca u HbUXoBY onTUMU3aUmMjy,

- npeasubharbe HEMOBO/BHUX OKOMIHOCTM MW gorahaja koju 6u Mornun cnpeunTn ocTBapere UnbeBa
OnuwTuHe,

- yCMepaBah€ UHTEpPHE KOHTPOJIE U OrpaHMYEHNX pecypca NpemMa Kiby4YHUM noapydjuma aenaTtHocTu
M Ca HMMa NoBE3aHUM pusnumMa.

2.2. UwbeBn
LUnp Crpaternje je ga Kpo3 METOAOOWKM OKBMP Ofliakwa npouec maeHTudmkoBarba W MpoueHe
naeHTMMUKOBAHMX pU3MKa KOju npeTe ocTBapuBamy UubeBa OnwTunHe Kako 6u ce npoHallao Hajborby HaumH
ynpassbarba pusnumma.
Ha ocHOBY M3HeTOr, Un/beBU Cy:
1. ycnoctaB/barbe pagHor okpyxera Koje he gaBaTu mogpLiKy yCnocCTaB/bakby Mpoueca ynpasibakba
pu3snumMma,

2. noborblarbe eMKacHOCTY yrpas/barba pusnumMa y OnwTuHK,
3. omoryhaBarbe fa ce CTekHy 1 nobosbLiuajy BelTUHE yrpaB/barba pusmumnmMa,
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WHTErp1cate ynpas/bakba pysnumMa y cBe akTMBHOCTM ONWTUHE,

obe3behmBatrbe Aa ynpas/barbe pu3numMMa obyxeaTa CBa nogpydja pusmka,

YCroCTaB/bakbe aKTUBHOCTU Ha eduKacHMjoj KOMyHMKaumju CBux cybjekaTa y Be3un ca pusmumnma,
obe3zbehunBame ynpas/barba pusnUMMa y ckiagy ca 3akoHoM o ByLeTckoM cuctemy u MNpaBUAHNKOM
0 3ajefHUYKMM KpUTEpUjyMMMa M CTaHAapavMMma 3a YCrnocTaB/bakbe, (PYHKUMOHWCake M M3BellTaBare O
cucTeMy (PMHaHCUICKOr yrpaB/bakba M KOHTPOSIE Y jaBHOM CeKTopy.

No ok

III. NIPOLIEC YIPABJbALA PUSNLIMMA

YrpaB/barbe pusMuMMa Cpeaullky je Oe0 CTpaTelkor niiaHupaka, ca CBPXOM Aa Ce CMarbu Kpyr
HEen3BeCHOCTM koje 6u mMorne 6uty npeTHa ycnewHocTM paga OnwTuHe, npeaBuae U3MereHe OKOJTHOCTU U
NpaBOBPEMEHO pearyje Ha HuX.

PykoBoamnayl, KOpMCHMKA jaBHUX CpeacTaBa OAroBOPaH je 3a yCrnocTaB/bakbe, OApXXaBarbe U PefoBHO
axypuparbe cucTeMa (UHAHCUICKOr yrpaB/bakba W KOHTPOMe, LWTO noApasymMeBa W OArOBOPHOCT 3a
yCnocTaB/batbe aAeKBaTHOI N edeKTUBHOr CUCTEMA ynpaB/bakba py3numMMa koju he nomohu y octBapusamy
MOCTaB/bEHNX LUW/beBa.

PykoBoamouM W 3anocCfieHn y OpraHMMa W YHYTpallkbMM OpraHuM3auMoHuMM jeanHuuama OnwTtuHe (Y
Ja’beM TeKCTy: OpraHv3aumoHe jeanHuue) y ckiagy ca ceojum onawheryMa n 0AroBOpHOCTUMA, OArOBOPHMU
Cy 3a UCNyHaBake UW/beBa Y OKBUPY CBOjUX HAAJIEKHOCTU, @ TUME 1 3a YrpaB/bakbe pU3MUMMa ca KojuMa ce
CyouyaBajy.

PykoBoavoum cy Ay>KHU Aa yrno3Hajy 3anoc/ieHe ca NpouecoM yrnpasibakba pusnumma u aa obesbene aa
3anoC/IeHN NMOCTaHy CBECHWU MpoLueca yCnocTaB/bakba M pa3Boja DYK-a, Kao n oaroBOPHOCTU KOje ce oaHoce
Ha akKTMBHOCTU W ynpaB/bakb€ puanunMMa y CBOM AOMEHY, OAHOCHO 3aXTEBE KOje OnwTmHa y TOM cMucny
NnocTaB/ba.

Ynpasrbare pusmumnma obyxsata cnegehe npuHumne:

1) kopucHMK jaBHMX cpeacTaBa yTBphyje UW/BbEBE Ha HAYMH KOjU je OOBO/bHO jacaH ga 6u ce
omoryhuna naeHTudrkaumja 1 npoueHa pu3mka Koju ce ogHoCe Ha Te LU/bEBE;

2) aHanusy pusMKa Y OKBMPY KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa Kao OCHOB 3a Of/lyuMBarbe O HauuHy
yrpas/barba pusnMunMa;

3) npoueHy pusmka og MoryhHoCcTu npesape;

4) naeHTUdMKOBabE W aHanu3y MpoMeHa Y OKBUPY KOPWUCHWKA jaBHWX cpefcTtaBa koje 6u Morne
3Ha4ajHuje yTMuaTh Ha CUCTEM UHTEpPHE KOHTPOIIE.

Mpunukom cnposofherba npoueca ynpas/baka pyU3nuMMa, HeONXO4HO je:
1) pedwmHucame unbesa;

2) naeHTUdUKOBaHe pU3NKa;

3) aHanusa pu3suka;

4) pellaBare pU3nKa;

5) npahere n nperneg pusnka.

OgroBop Ha npobneMaTvky puavka, Y UWbY 3alUTUTE MWHTEpeca, jecte YynpaB/batbe PU3MKOM.
YnpaBrbatbeM pusuLMMa Ce yrnpaBiba HECUIYPHOCTMMa Koje 61 Mornie Aa yrpose yTBphHeHu unsb.

YnpaB/barbe pusmuMMa nogpasyMmeBa crieaehe akTMBHOCTU:

- yount, peduHMCATM U U3MEPUTM PUSMK KOjU HacTaje Yy CBAKOM TOC/OBHOM rpouecy U
nojefiIMHa4YHNUM aKTUBHOCTUMA;

- 6/1aroBpeMeHO NpeayseTn CcBe MNOTpebHe Mepe Kako 6U Ce YOUEHU pU3MLM yMakbWSIM UMK
OTK/IOHWIK;

- yHanpehvBaTy MOryhHOCTM Npeno3HaBarba U OTKNakbakba py3mnka y OnwTuHK;

- pasBujaT CUCTEM AOKYMEHTOBaH-a, Npahersa, eBanyauuje U KOpekuuje CBUX puanka y OnwTuUHM,
Kako 61 ce oMoryhumo HMXOBO YOoUaBakbe, CMarbeHe U OTK/IaHaksE.

MpropUTET y pellaBatby py3vKa OAHOCK Ce Ha OHE pU3MKe KOju JoBoAe A0:
- yrpoxaBara penyTauuje OnwTUHE U NOBepeHba jaBHOCTU Y KBASIMTET NPYXEHWUX yCnyra;
- HEMpPaBWJIHOT WM HE3AKOHWTOr MOC/IOBaka, YCNed HeafeKBaTHE WM  HeaXypHe MpuMeHe
NoCTojeNNX U HOBMX 3aKOHCKMX peLleHa;
- HEeTayHor, HENOY3AaHOT, HETPAHCMAPEHTHOr UM BPEMEHCKM HEaXYPHOT M3BELLTaBaHa;
- yrpoXaBara pPauMOHanHOr W CBPCUCXOAHOr YrpaB/bakba CPeACcTBMMA O jaBHOr MHTepeca
MOBEPEHUM Ha YrpaBbatbe;
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- CNOpor N HeafeKBaTHOI pearoBala Ha MojaBy HOBWMX, BUCOKUX pU3UKa NMPUINMKOM AOHOLIEH:a HOBE
3adKOHCKeE perynaTtuBe.

3.1. YrBphuBamwe yubeBa

MonasHa Tauyka 3a yrnpaB/bake pyU3MuMMa je jacHo aedmHucarbe U pasyMeBakbe LnIbeBa KOju ce Xene
noctuhu.

YnpaBrbarbe pu3nuMMa je 3anpaBo yrnpaBibatbe NpeTkama Koje bu morne aa oHeMoryhe octBapuBarbe
uwbeBa, a yjegHo je u yeehaBawe MoOryhHOCTM 3a edekTuBHMje OCTBapvBakbe UMbeBa. EdukacHo
yrnpaB/barbe pusMumMMa je ycpeacpeheHo Ha CTpaTellke M onepatuBHe umbese OnwTuHe.

PykoBoaunal KOpMCHMKA jaBHMX CpeAcTaBa OAroBOpaH je 3a oapehuBarbe U OCTBapMBahe LMbEBA, Kao
M 3a YyCnocTaB/baktbe AENOTBOPHOr CUCTEMA ynpas/bakba pusmumMa koju he nomohu y ocTBapuBamy
NOCTaB/bEHUX LNIbEBA.

MoCTaB/bEHN LUMIBEBU Cy NPEayC/ioB 3a YCMNELWHO yrnpaB/bakbe pU3numma.

Ha ocHoBy jacHO yTBpheHux uwbeBa pasMaTpajy ce porahaju Koju Mory yTuuaTM Ha HMXOBO
OCTBapeEe U y CKagy ca TuMe ce npeay3umajy oapeheHe paare 3a yrnpas/bakbe pusmumnmMa.

Csu unrbeBn mMopajy 6uth npeumnsHo oapeheHn Ha HauuH aa byay:
- MepsbuBM (Aa nocToju MoryhHoCT aa naMepuTe Aa v peannsaumja umba Hanpeayje),
- OCTBapSbuBM (fa v CY LMIBEBU KOjU Cy NOCTaBIbEHWU 3anUCTa U OCTBAap/bUBK),
- peanHu (MOry N ce Lu/beBM peanHo OCTBapUTU Ca pacrnonoXMBUM pecypcuma),
- BPEMEHCKM orpaHuyeHn (y KoM poky, Tj. A0 KO Kpajher aatyMa umrb Tpeba ga ce octsapm).

Linrbesu ce Mory nogenutu Ha:
- CTpaTewke uubese (OnwTh) 1
- onepaTuBHe UubeBe (cneunduyHn — Koju Cy Be3aHu 3a MOC/I0BHE NnpoLece 1 NNaHoBe paja).

CTpareLuky Unbesy Cy QYrOpOYHN UM/BEBU KOjU CY CafpXXaHW y CTpaTeWKMM AOKYMeHTUMa OnwTuHe u
OoCTanuM CTpaTewwKknM AOKYMeHTMMa Koju oapehyjy npasauy n cmep pa3soja Penybnuke Cpbuje us obnactm
(uHaHcKjckor ynpaB/baktba M KOHTpoOne M oapehyjy ce TOKOM Mpoueca CTpaTewKor nnaHupaka, Ha
BPEMEHCKM nepuog o Tpy 40 MNET roguHa.

OcTBapyjy ce Kpo3 MOC/IOBHE MPOLECe, TE HAKOH LITO ce yTBpAe NOTPe6HO je pasMOTPUTU KibyuHe
npouece Kojuma he ce T UMILEBU OCTBApPUTY.

OnepatnBH1 YbeBy Cy KPAaTKOPOUHU U cneunduyHm, Clyxe 3a OCTBapuBakhe CTpaTEeLLKMX UMbEeBa, a
cafipXXaHu cy y nporpammMMa, npojeKkTMMa, aKTUBHOCTMMA, MOC/IOBHMM MPOLECMa U rofullbKUM MIaHOBMMA

paga.

Mpahere pu3vKa Yy OKBMPY OPraHM3aLUMOHUX jeauMHMUQ, OA CTpaHe PyKOBOAMOLA OpraHu3auuoHe
jeanHuue, je Hajborbyn MexaHK3aM ynpaB/bakba PU3MLMMa Ha OMEPATUBHOM HUBOY.

LnrbeBn mehycobHo Mopajy 6uTtun ycknahenu.

NpeHTudurkoBare W ynpas/bakbe pusMuMMa Yy MpouecMMma KojuMa ce OCTBapyjy CTpaTewku u
onepaTvBHM UMbEBM YBehaBa MOryRHOCT 3a yCnewHo nocTu3ame unbesa OnwTuHE.

3.2. MpenTndukoBame pusmka

Puvsnum Tpe6a Oa Ce O4HOCE Ha NOCTaB/bEHE LMN/bEBE. ,El,06pa npoueHa " paHrnpakbe puUsnka Cce MOoXXe
M3BPLUNTKN CaMO YKOJIMKO je YCNoCTaB/bEHA NMNOBE3AHOCT Ca UU/bEBMMA.

MoeHTudUKoBarbe pusuka MNpeacTaB/ba KibyyHy ¢asy y YKYMHOM TMpouecy yrnpaBibatba PU3MKOM.
WaeHTudbukoBarbe pusnka Tpeba CrpoBOAMTM Y OAHOCY Ha OMWTY LUW/b aHanu3upaHe akTUBHOCTM, ca acrnekTa
[a N1 NoCToje pu3MuUM Aa ce MpoLec, OAHOCHO aKTMBHOCT afeKBaTHO peanusyje. Puavk Tpeba onucaTv Ha
TakaB Ha4vH [a je BUA/bUB HEroB HEMOBO/baH YTULAj HA OCTBApeHEe Un/ba, Kao NoTeHuMjanHu gorahaj, a He
HEraTMBHO CTatbe. PU3nUM caapike KOMMOHEHTY HEM3BECHOCTM (HELUTO LUTO CE MOXE U HE MOpa [AECUTH).
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Moa vpeHTUdUKauMjom pusnka obMYHO ce noapasyMmeBa yTBphMBare CUTyauuja Koje Mory AOHeTM
noTeHumjanHo wreTHe edekTte (NpeThe), Kao U NoTeHUMjanHo KopucHe edekTe (Npunuke).

NoeHTndurkoBame pusmka ykibyyyje naeHtndmkaumjy noTeHuMjanHmMx pu3nka U y3poka puamka, Kao 1
noTeHuMjanHe nocneamue pusmka.

MpunnkoM MaeHTUdMKOBaa pyU3nka NOTPeGHO je BOAUTU padvyHa O TOME /a Ce TauHo AeduHulle WTa
je y3poK pusuKa 1 WTa cy nocneauue, yKoImnko ce pusudHu aorahaj aecu.

Besa y3poka n nocnegmua pusnMYHMX akTUBHOCTY onpeaesbyje Aa v je naeHtudmkaumja pusmnka TadHa
N KOMUKM je yTuuaj pusnka Ha nojeanHe nocnoBHe npolece.

OcTBapery UM/bEBA PU3UK MOXE MPETUTU M3 YHYTpalHMX WM CMOJbHUX pasrniora, Te je noTtpebHo
carnegatu cee gorahaje koju 61 MornmM oMeTaTv TO OCTBapeHe.

Kako 61 ce onakwano npeno3HaBarbe pu3mnka u 0b6e3beanno ga 6yagy nokpuBeHa CBa Nogpyyja pusmka,
KOpPUCTM Ce noAena Ha NeT rMaBHUX rpyna py3nka:

1) eKcTepHo oKpyXerbe,
- pU3nUM MaKpo OKpyxersa (reonosIMTUYKKN, EKOHOMCKM, NPUpOoAHE KaTacTpode u cn.);
- NONUTUYKE oasnyke 1 npuoputeTn ussaH OnwTnHe (HapoaHa ckynwTtuHa, Bnaga PC v cn.);
- CNo/bHU MapTHepu (rpahaHu, Apyre MHCTUTYUMje jaBHOr CeKTopa, CMOSbHU MpyXaouu ycyra,
mMeauju n cn.).
2) nnaHuparbe, Npouecu U CUCTEMM,
- CTpaTeruje, NnaHnpame 1 UHTEPHE NOMUTUKE;
- onepaTvBHM Npouecu (an3ajH 1 onuc npoueca);
- (PUHAHCMjCKM cMCTEMM M pacrodena CpeacTaBa;
- WUT v ocTtann cuctemun noapLuke.
3) 3anocneHu n opraHusaumia,
- 3anocfeHun, UXOBE BELUTUHE U CTPYYHOCT;
- eTuKa U noHallare opraHunsaumije (,TOH C Bpxa”, NONUTUKE NpoTMUB nNpeBapa, Cykob nHtepeca);
- MHTEepHa opraHusauuja (ynpaerbambe, ynore u OAroBOpPHOCTH, Aenermpare);
- be3begHocT 3anocneHunx, objekaTta n onpema.
4) 3aKOHWTOCT M UCMPaBHOCT,
- jacHoha, ycknaheHocT un cneundunyHocT noctojehux 3akoHa, nponuca 1 NpaBvna;
- octanu moryhu ncxoam Koju ce ogHoce Ha 3aKOHWUTOCT M NPaBUIHOCT.
5) koMyHuMKaumja 1 nHdopmMaumije,
- METOAE U KaHanu KOMyHULMpaHsa;
- KBanuTeT n bnaroBpeMeHoCT MHbOopMaLuja.

OBakBa nogena pusuka obyxBaTa Kako MHTEPHO TaKO U eKCTEPHO OKpYXere na npeactas/ba anaT
KOju ce MOxe ynoTpebutu y dasum naeHTuuKoBara pusnka, a y3mma y ob3up cBe acnekTe pusuka U CBa
noTteHuuMjanHa nogpydyja pusnka.

3a uaeHTUdMKOBaKEe, NpoLeruBarbe, npahete pusnka U npeaysvMMakbe NoTpedbHUX pagrbu y Luiby
CMatberba UK OTKNakbakba PU3MKa 3afy>KEHU Cy PYKOBOAMOLUM OPraHM3auMOHNX jeAMHMUA U 3anocieHn Koju
CMpOBOAE KOHKPETHY aKTUBHOCT.

3.2.1. MeTopae 3a naeHTUdMUKoOBabEe pusmnkKa

Heke oa MeTtoga koje 6u Tpebano npumerunBaT Kako 61 ce MpaBWHO MAEHTUMUKOBANU pusnum y
OnwTtnMHM, a Koje 3aBuCe 04 BeMUUMHE OpraHusauuje, CIOXEHOCTUM HEeHUX orepauvja WU
OpraHmsaumoHe/KOMyHUKaLmjcKe KynType cy:

1) Ha6auymsarbe naeja (bpanHCTopmMuHr)

NpeHTndukoBame pu3nka MOXe ce YCneLHO M3BPLUMTM Kpo3 ,HabaumBare naeja" Ha CBUM HUMBOMMA Y
OnwTuHK. BaxkHa CTBap je Aa 0Baj mpouec uMma CTpyKTypy Koja he 06e36eant aeHTUMUKOBame KibyHHUX
pu3nKa y CBMM OpraHu3aumoHuMm jeamHuuama. [obpa noyeTHa Tauka jecte MAEHTUPUKOBaHE MpeTHU
yCrnewHoM oCTBapuBamy Lu/beBa npoueca. 3atuM, Tpeba n3abpatu pykosoauoLe koju cy y MoryhHocTn aa
nogene CBOje 3Hame, UCKYCTBO WM MULLIbEra Koja MMajy 0 dyHKUMOHMCAY akTUBHOCTM OMNWTUHE, OAHOCHO
OTBOPEHO ANCKYTYjY M YTBPhYjy pu3nke 3a CBOj AeNOKpYr paja.
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MNpe daze ,Habaumsarba naeja" Tpeba obasnTn cnegehe kopake:

1) pa3maTpaTu 3HauajHe CTpaTelke pusnke nocebHo BesaHe 3a cnegeha nuTama:
- penyTtauujy OnwTuHe;
- (uHaHcuje;
- npyXxare ycnyra jasHoctn u Tpehium nuumma;
- MONIMTWUYKY 3aBUCHOCT.
2) KaTeropvcaTu ornepaTMBHE PU3NKE KOju Ce 0aHOCe Ha:
- JbyAcke pecypce;
- dvHaHcvje;
- MHbOPMaUMOHE TeEXHOMOrunje;
- ynpas/bakbe CpeacTBMMaA.

2) Paruje nckycrso

Mo oBOj MeTOAM Ce pu3NUM MAEHTUPUKYjY Ha OCHOBY 3Hakba M WMCKYCTBA 3amnoC/eHUX WM paHujux
nHdopMaunja Koje noceayjy BesaHo 3a pusmke. EBuaeHumnja npetxogHMx onepaumja kojy 4yBa OnwTuHa nim
je pocTynHa mn3 gpyrnx M3Bopa, KOpUCHA je 3a naeHTUhUKOBarbe 3HauajHUX pusnKa, HUXOBE y4ecTanocTy U
moryhe yTtuuaje. MaxsbMBa aHanusa Moxe aa Oyae HajBakHuja hasa y npouecy waeHTUDMKOBaHba
nocrojehux pusmka. Mogaum Mopajy 6UTHM WTO NoysgaHuju u ceeobyxBaTHUjM, U MaeanHo 6u Tpebano aa ce
naeHTMKKYjy M MHUMAEHTU KOju Cy ce ,3aMano gecunu" M OHM KOju Cy ce 3ancta Aecunn. YKONMKO Cy
pacnonioXuBnM NoAauM 3a Nepuoa o4 Tpu A0 NeT roauHa, TUMe ce MOXe yMamuTh MOryRHOCT KpaTKOPOUHMX
npobnema Koju 6u npeacTaB/bany OACTyNakse of yTBpheHor TpeHaa.

3) Kopuwherse rpormcaHmx KOHTPOSIHUX JINCTU

CBaku pu3MK ce pa3maTpa y 0O4HOCY Ha NpeTxodHo yTBpheHe nogaTtke obyxeaheHe yHanpen yTBpheHnM
cnuckoM (nMctom, pernctpom uta). MpobneM ca oBUMM MPUCTYMNOM je LITO je nMoHekaa TewWwKo aeduHucaTu
JIUCTY KOja caapXXv AOBOSbHO LUMPOKE U afekBaTHE napameTpe. YKO/IMKO Ce KOPUCTEe KOHTPOJIHE NnCTe, Tpeba
X pefoBHO peBmaMpaTh Kako bu ce obesbeamna mMxOBa peneBaHTHOCT 3a 06/1acTM MoC/ioBakka Koje ce
pasMmaTpajy.

4) Kopuiwhere pesyarara Apyrux €Baslyaropa (MHTEPHE PEBUBMNJE, EKCTEPHE PEBU3MIE, MHCIIEKUM]E,
ZpxKxaBHe peBU30pCKe MHCTUTYLMIE)

He3saBucHe peBusuje M eBanyaumje npeacTaBbajy BaxaH M3BOp WHdOpMauuja 3a pyKOBOACTBO
OnwTuHe Kaja je y nuTamy ynpas/barbe NocTojehnM 1 noTeHumjanHum pusnummMa. AKO pyKOBOACTBO MOXE Aa
KOMOUHYje CBOje CTaBOBE W MPOLEHE pU3MKa Ca HE3ABMCHUM MULLIbEHMMA ApPYrUX Tena v jeavHuua, buhe y
MOryRHOCTW fa noapXxu cBoje ofnyke cBeobyxBaTHMM MHMOpMauujama O CTaTycy ynpas/barba PU3MKOM.
PykoBoacTBO je ymo3HaTo yTuuajem Mepa koje cy Beh cnpoBeaeHe, a 6a3upaHe Cy Ha HanasuMa wu
npenopykama, Wwto My omoryhasa ga nnaHupa 6yayhe akTMBHOCTU Ha 60761 (NPEBEHTUBHUWN) HAUMH.

3.3. NpoueHa pusmnka
MpoueHa pu3nka CropoBOAM Ce Ha OCHOBY MAEHTUPUKOBAHUX pU3MKa.
HakoH wto ce maeHTUdUKYjy, pusmKe je NOTpebHO MpoUeHUTM Kako 6w ce paHrvpanu, yTBpavu
NpUopuTETM U Npy>xune nHbopMaumje 3a AOHOLWEHE Of/yKa O OHUM pU3MUMMa Ha Koje ce Tpeba ycmMepuTy,

jep ce pmsmum MehycobHO pasnuKyjy y 3aBUCHOCTM o4 nocieauue Kojy Mory npoy3poKoBaTMy.

MocTynak npoueHe pu3vka obyxBaTa yTBphMBarbe M npouermBarbe Aorahaja unu npobnema koju
YTy Ha aKTUBHOCTW M OCTBapeh-e YTBpHEHNX unsbeBa OnwTUHE.

Pusnum ce npoueryjy Ha OCHOBY yTulUaja pv3vKa Ha OCTBapere ofpeheHor uwba M BepoBaTHohe
HacTaHKa pu3uKka, OAHOCHO BepoBaTHONE Aa [0 Tor pusuka aohe.

3.3.1. MpoueHa yTuuaja pusmka

YTuuaj je npoueHa nocneguua y cnydajy HactaHka ogpeheHor pusmyHor gorahaja. To moxe 6uth m
Heka BpCTa wTeTe unm nsrybrbeHe npunmke.
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MpoueHa yTuuaja obyxeaTta npoueHy edekTa koju 6bu HenososbaH Aorahaj, ako 61 ce ocTBapno MMao
Ha OnwTuKHy. MNpoueHa yTnuaja He yauma y 063vp BepoBaTHOhy Hero camo ogroeapa Ha nuTake WwTo he ce
goroauntu ako ce oapehenn gorahaj octeapu.
Kako 6u ecekaT Morao ga ce n3Mepu, notTpebHo je aa ce noctaBu 6040BHM npar edekTa.
YTuuaj ce moxe 6ogoBaTy oueHaMa og jedaH (1) go Tpu (3), rae oueHa 1 npeacTas/ba npoueHy da he
Taj porahaj umMatu manu ytuuaj, 2 ynyhyje Ha cpeahu ytvuaj n 3 3Haum ga he gorahaj uMati Benunkn ytuuaj

Ha oapeheHy akTVBHOCT, OHOCHO OCTBapeHe LumbeBa OnuiTuHE.

Ocum 6oaoBarba, faje ce onucHa NpoueHa yTuuaja, ma Tako yTuuaj Moxe 6WUTM Manu, cpearsn uau
BESINKM.

Tabesa 1. [lpumep 3a paHruparbe yTuLaja pusnKa

YTULA] OLIEHA ornuc

porahaj He yTu4ye Ha unbeBe
(HAp. MamK MHaHCHjCKK rybuum, Marbe HEMOLUTOBaHEe

Manu 1 .
npornuca, Mama KallHera Y POKOBUMa KOA Mare 3HauajHux
npojekara/ycnyra uta)

Kallkbene Y OCTBapeEny UMbEBa
HMp. Kpahu Npekna paga, NoBpeae HeKMX 3akoHa K rnx
Cpeatm 2 (Hnp. kpahu npekuA pada, nospen Apy

nponuca, HelOBO/bHO MPUKYM/bEHM NOAALM, HEAXYPHOCT U
HeMNoTMNYHOCT AOKYMeHaTa uTa)

HeMoryhHOCT ocTBapera un/beBa

(HMp. AyXu Npekuna NocnoBaka, 3HadajHu GuHaHCKjCkK rybuum
Benuku 3 1 HeMoryhHOCT m3BpLUeHa npey3eTux hmHaHcnjckmx obasesa,
oANy4MBaHe MMMO 3aKOHa W Mponuca, HeMpaBuIHO CpoBohere
jaBHe HabaBke, 036U/bHO HapylleH yries OnwTuHe uTa)

3.3.2. NMpoueHa BepoBaTHOhe HacTaHKa pu3MnKa

BepoBaTHoha je npoueHa MoryhHoCcTu HacTaHka oapeheHor gorahaja (ykbywyjyhn u pasMatpame
Yy4ecTanocTu ca Kojom Ao Tor ucxoga mMoxe ga gohe).

MpunukoM npoleHe BepoBaTHohe HacTaHKa pu3vKa, MpoLekbyje ce Konvka je BepoBaTHOha HacTaHka
oapeheHor py3mnKa y TOKy HEKOr nepuoaa.

BepoBaTHoha ce Moxe 6040BaTU OLEHaMa WM Ce MOXE MPOLEHWUTU OMWCHO Kao HWUCKA, cpeara U
BMCOKa BepoBaTHONa.

Y Tabenn ce pedmHuie 6040BHM Npar BpeAHOCTU py3nKa, OAHOCHO BepoBaTHONha HacTaHka nojeavHor
porahaja. BeposaTHohy je noTpebHo oapeanTn kako 6u ce geduHmncano n npeaBuaeno y kojoj mepu he ce
pY3KK MojaBbLMBATMH.

Tabena 2. pumep 3a paHrvparbe BEPOBaTHohe HACTAHKa PU3MKA

BEPOBATHOTRA OLIEHA onuc
s O ce e e cpene araha
Cpenma 2 [Horahaj 61 ce Morao 4ecuTH y HEKOM TPEHYTKY.
Mana 1 Huje BepoBaTHO aa he ce gorahaj aecuTw.

3.3.3. PaHrupame pr3mkKa v YKyrnHa U3JsI0)KeHOCT PU3UKY
M3 npoueHe yTuuaja M BepoBaTHOhe HacTaHKa pu3WKa Mpou3fasu MNpoueHa YKYMHE W30XEeHOCTH
pu3nKy (MHTEH3UTET pu3nKa), Kojy je NoTpebHO M3BPWINTKU Kako bu ce yTBpAUAN MPUOPUTETU, OQHOCHO KaKO
Tpeba ynpae/mbaTh Haj3HavajHMjuM pusmumnma.

MpoueHa yKynHe M3M0XEHOCTM pU3MKY, OAHOCHO paHruparbe pusuka, Aobuja ce MHoxereM 6040Ba
yTuuaja ¢ 6ogosmma BepoBaTHohe.
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Tako ce, pu3uK ca HajBehum yTuuajeM u BepoBaTHONOM, koja ce 6oayje ca OUEHOM TpW, MoOXe
NPOLEHNTM Ca HajBuLwwe aeseT 6040Ba.

YKynHa U3MI0XEHOCT pMU3MKy Hajuyewhe ce npukasyje Kpo3 MaTpuuy py3unKa y KOjoj ce ykpuTajy ytuuaj
1 BepoBaTHoha HacTaHKa pu3uka.

Tabesna 3. Matpuya pusmka

YTULUA]

WHTeH3uTeT Cpeamnba Benvika

pu3uka (ytuuaj *
BeposaTHoha) BEPOBATHORA

Koa yTBphMBama rpaHuue npuXBaT/bMBOCTM pU3MKA MNOMasn ce o4 npuctyna wuaeHTudukaumje u
paHrMparba MnpeMa f[aToj MaTpuumM OAHOCHO 60jama, MpuM 4YeMy 3eNMeHUM PU3ULM CY PU3MUN HUCKOT
WHTE3MTETa AenoBaka M He 3axTeBajy Aa/be pearoBame, XKyTe pulmuke Tpeba KOHTPOAMcaTv M ynpasbaTu
HMMa CBe [0 3esieHe 6oje, ako je Moryhe, a UpBeHM pU3MLM 3axXTeBajy TPEHYTHY aKuujy.

MpunvkoM paHrvpama pusmka ogpehenn cy 6040BHM NapaMeTpu na je noTpebHO BpLUMTWU paHrupame
pv3MKa npema nocTaB/bEHUM MapaMeTpuMa, OAHOCHO MOCTaBUTU 60A40BHM Mpar Kojum he ce oapeauTn Ha
koje he pusnke 6utn NoTpebHO pearoBaTn ogpeheHnM Mepama. PaHrnpame ce BpLUM MHOXEHEM HaBeAEHMX
napameTapa, OAHOCHO yTuuaja u BepoBaTHoOhe HacTaHKa pu3uka.

YKyMnHa U3MT0XEHOCT pu3nKy Moxxe 6uTn Hucka (oueHa 1, 2), cpeansa (oueHa 3, 4) 1 Bucoka (oueHa 6,
9). OueHa 9 noagpasyMeBa CUrypHy MnojaBy pu3nka ca BeoMa 036M/bHUM yTuLajeM, AOK je oueHa 1, HajMarba
BepoBaTHoha nojaBe pu3nka ca ManuM yTuuajem.

M3 maTpuue pusuKa rae Cy BpeAHOCTM 3a BepoBaTHONY M yTuuUaj 6040BHO paHrMpaHe o BpeaHOCTU
jemaHn (1) po Tpu (3), jacHO ce Moxe BMAETU KOju pe3yntatn he ce y3etn y 063up, OQHOCHO Ha KOjuUM
BpeAHOCTMMA NMpoLEeHe pu3nKa je noTpebHo BpwnTh ogpeheHe Mepe.

Tabesa 4. IHTEH3UTET PU3NKA HAKOH BPEAHOBAH-a

BO1OBU OINnUC PU3UKA MEPE

Pu3num HUCKOT MHTEH3WTETa He 3axTeBajy
1-2 FOTNVHO 3aHEMADIbUBH Jarbe AenoBame, OAHOCHO yrpaB/bakbe
(Hm3ak) Y P OBUM pY3NLMMa Ce BPpLUM KPO3 yoburuajeHe

npoueaype.

Puanum cpegrber MHTeH3uTeTa
npeacTassbajy 3abpurbasajyhe pusnke,
KOju MOry usassaTtu WTeTy y ogpeheHoj
Mepu, a Koju ce Mopajy npaTuTu, AoK
KOpEKTUBHE Mepe 1 KOHTporse Tpeba
YCMEPUTY Ha CrpeYaBak-e HacTaHKa
HeXeheHnX edekara.

Pv3num BUCOKOr MHTEH3WUTETa 3axTeBajy
MOMEHTasIHO npeay3nMarbe Mepa 3a
cBoOherbe TaKBUX pu3nKa Ha pasyMHy Mepy,
npeacTaB/bajy HeNpMXBaT/bMBE PU3MKE 3a
Mpepy3snmame mepa KOje ce npeay3umajy HeonxoaHe paame,
3axTeBajy TPEHYTHY akuujy u umajy
NPUOPUTET Yy Npeay3vMakby KOPEKTUBHUX
Mepa, anv 1 NpaBoOBpPeEMEHO0j KOHTPON
pesynTata npegyseTux mMepa.

3-4 MoTpebHo NoBpemMeHO
(cpenrn) npahere

6-9
(Bucok)
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BucoknM, 0gHOCHO 036M/bHMM PU3NKOM Ce CMaTpa pU3MK ako je OueHseH HajBULIOM oueHoM (6 uam 9) y
cuTyauunjama:
- aKo je nocneauua pvsnka nospeda 3akoHa Wav Apyrux Nponuca;
- @Ko MpeAacTaB/ba ANPEKTHY MpPeTHY YCMNeWwHOM 3aBpLUIETKY NPojeKTa/akTUBHOCTY;
- ako he gohm o 3Ha4vajHux PUHAHCKMjCKMX rybuTaka;
- ako he u3aseaTtu 3HATHY WTETY OpPraHn3auMoHMM jeanHuuama, 3anocsieHnma, rpahaHmma, ako ce
[0BOAM Y MUTaHe CUIYPHOCT 3anOC/EHUX;
- @Ko 036usbHO yTHU4e Ha yrnea OnwTuHe.

HapaBHO, He Tpeba 3aHeMapuTM HU PU3MKE OLIEHEHE HWXMM OLeHaMa, jep nepuenuuja BaXXHOCTU
pu3nKa je cybjeKkTnBHa npoueHa.

Pusnum ce ytephyjy y Mpunory 2. O6pasay 3a ynpas/barbe pusamkom (O6paszay 1.) v eBngeHTupajy y
Mpunory 2. Pernctap pusmka (Obpasau 2.) koju YMHe cacTaBHM Ae0 OBe CTpaTerunje.

Perucrap crpaTtewwkumx pusnka ce mapahyje Ha Obpacuy 2. ca Ha3Ha4YereM Aa Cy y NTakby CTpaTeLLKu
pU3MLN.

3.4. MNoctynare no pusmumma

MocTynawe no pusmMuuMa npeacras/ba oapefhunBarbe Mepa 3a yrpas/barbe Haj3HavyajHujuM pusnumma y
OnwTnHW.

Opabvip MpWKNAgHOr HayvMHa nocTynakba MO pusuUMMa CMpoOBOAM Ce 0f CTpaHe pykoBoAMoua
OpraHM3aUMOHMX jeauHuua, Kako 61 ce ocurypano npeay3vMakbe KOHKPETHUX paftbi 3@ MOCTynarbe Y
KOHKPETHUM puanLMMa, 6e3 oanararba.

BepoBaTHOha 1 yTuuaj pusnka cmarbyjy ce n3bopoM npuknagHor oaroBopa Ha pusmk. Opfiyka 3aBuCK
04 BaXXHOCTW pU3MKa, TonepaHuuje 1 ctaBa npeMa pusmky.

PasnukyjeMo aBa HMBOA pu3MKa:

- MHXEPEHTHM HUBO PU3MKA je HUBO pu3MKa y C/y4ajy HenocTojakba KOHTpona u ¢akTopa Koju
ybnaxasajy pusvke (He y3auMajyhm y o063up ycnocTtaB/beHe KOHTpone kojuma he ce Tpetupatu
pu3KK),

- pe3uayasiHu HMBO pu3MKa je HMBO pu3nKa Kaja ce y3Mmy y 063up noctojehe koHTpone u daktopu
ybnaxasarba pu3MKa, LUITO 3HA4YM Aa HAKOH npeay3uMarba oapeheHnx paarbu, pusuk U Aarbe NocToju.
To 30BeMO pe3unayasiHUM pU3NKOM, U OH Ce HE MOXE Y MOTMYHOCTU YKIIOHUTM.

3.4.1. HauMHu NocTtynata no pusnumMMma

MocToje YeTMpy OCHOBHA HauMHa MocTynaka No pyM3nuMMa, OgHOCHO OArOBOPA Ha PU3MK:

- U3beraBar-e pusmka — vMa 3a UWb Aa ce Yy oapeheHMM OKOMHOCTMMA OAycTaje 04 aKTUBHOCTY,
npojekTa uaM nocna, Kao jeauHu Moryhy HauvH Ja Cce KOHTPOMWLLE PU3MK, jep HEeKU ce pusuuM Mory
AeTMMMYHO MK NOTNYHO n3behn moandurkoBakeM MM yKnaakeM akTUBHOCTM, OAHOCHO npoueca. MehyTtum,
Tpeba Harnacutn ga je MoryhHOCT yknparba oapeheHe akTMBHOCTM OrpaHuMYeHa y jaBHOM CeKTopy jep ce
oapefheHe aKTMBHOCTM 0baBrbajy Yak M ako Cy MOBE3aHW PU3NLM BEMKU anu He MOCTOjU APYrU HauvH 3a
OoCTBapere MnaHuMpaHux pesyntata wav uwba. Onumja msberaBarba pusMka MOXE Ce KOPUCTUTM Y
yrnpaB/batby MPOjEKTMMA, ako Y HEKOM TPEHYTKY MocCTaHe jacHO Aa je YrpoXkeH ofgHoC m3Mely nmnaHupaHux
TPOLLUKOBA U KOPUCTMU.

- Tpetupare (pelaBarbe) pusmka — NoppasyMeBa npepy3vMarbe paghe (KOHTpone) da ce pusmk
3a4pXXN Ha NPUXBaT/bMBOM HMBOY, Mako he ce ogpeheHa aKTMBHOCT HacTaBWUTW ca pu3nkoMm. Hajsehn 6poj
puU3MKa ce pellaBa Ha 0Baj HauuH.

- TpaHcgepucarbe pu3mka — NpeHoC Ha apyror cybjekTa, nogpasyMesa Aa je Hajborby 0aroBop Ha Heke
pu3nke da ce npeHecy Tpehoj cTpaHu wnn ga ce nogene ¢ TpehoMm crtpaHoM. OBa MoOryhHOCT je HapouuTo
norogHa 3a ymarbuBarbe (PUMHAHCUJCKMX pU3MKa UM pUsMKa Mo MMOBWMHY. TUNUYaH NpuMep npeHoca pusmka
jecte aHrakoBarbe ocurypasajyher gpywTBa, KOjeM Ce MOXe MnaTuTU MNpey3nMare pu3nka, a da 6u ce
ob6e36eamo ycrewaH npeHoc pu3nka, Te OAHOC ca TpehoM CTpaHOM Ha Kojy je pu3uK npeHeT mopa 6butu
NaX>x/buBo BoheH.

- Tonepucar-e pusmka — NoppasyMeBa Hernpeay3uMakbe 6MN0 KakBUX Mepa Kaga cy MoryhHocTu 3a
npeaysvMMarbe oapeheHnx Mepa OorpaHuyeHe WM Cy TPOLWIKOBWM Mpeay3nMakba HeCcpa3MepHW y OAHOCY Ha
moryhe kopuctu. Y TuM CnydajeBMMa oAroBop Moxe 6utu Tonepucame nocrtojeher creneHa pusmka. OBa
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MOryRHOCT MOXe Ce AOMYyHWTU NNaHuMpareM 3a Cny4vaj HenpeasuMheHMX OKOMHOCTM, OAHOCHO pellaBaHe
nocneavua ako ce oapeheHn pusmk MaTepujanusyje (HNp. NAaH 3a NOCTyname Yy Cryyajy enemMeHTapHux
Henoroga). Y peructpy pwvauka, y3 pu3MKe KOju ce Tonepuwy MoTpebHO je HaBecTu 3awTo je pu3uk
npuxsaheH, 0AHOCHO 3aLUTO Ce HMMe HUje MOr/o ynpas/baTy.

CBaka paatba Koja MnaHMpa Aa ce npedysMe Kao OAroBOp Ha pu3vK Mopa Aa 6yae nporiopuvoHanHa
PU3MKY. 3a CBaKM PU3NK MOTPEBHO je YTBPAMTU HErOBOr BACHMKA KOjU MOXE Aa Mnpeay3Me notpebHe
paare/Mepe y yHanpen oapeheHoM BpeMeHCKOM nepuoay.

3.4.2. YHOWwewe nogaTaka o pusmyuma y Perucrap pumsmka
Pe3yntaT cnpoBohema ynpas/baktba pu3numMMa NoTpebHo je CTPyKTypupaHo AOKYMEHTOBATH.
ToK ynpaB/baka pu3numMa ce yHoCu y Peructap pusmka.

Obpaszay 3a ynpaB/barbe PU3MKOM CapXW AeTa/bHe MNoAaTKe O puU3MKY KOju je youeH (aaTym
yTBphMBatba M NpoueHe pu3nka, noapydje ytuuaja, unsb, ONUC pyU3MKa, Y3POK py3nKa, Mocreauue pusuka,
MPOLIEHY pU3MKa, OArOBOPHY 0CO6Y (BACHMK Mpoueca), pellaBakbe pusmnka, CpeACcTBO 3a pellaBakbe pu3nka,
npahere pu3unka) n Hanasm ce y Mpunory 1. oBe cTpateruje.

Perncrap pusnka MHTEpHU je AoKyMeHT OnwTuHe 1 cagpxu cneaehe enemeHTe:
- unb,

- noapyudje ytvuaja,

- AaTyM naeHTUdMKoBarba pusmnKa,

- onuc pu3nka (y3pok pusnka n moryha nocnegmua),
- NPOLEHY pU3MKa,

- 04roBop Ha pu3nk/noTpebHe akTMBHOCTM (Mepe),

- obpaznoxere HauMHa yrnpas/baka,

- Mepe 3a ynpas/bake pusnumma,

- POK 3a U3BpLUEHE MEpE,

- 04roBOpHY 0coby,

- POK 3a pellaBarbe pU3NKa,

- [aTyM KOHTpOfe nsBpLuera u

- CTaTyC U3BpLUEHA MEpE.

Perucrap pusvka ce pasMaTpa U axypupa no notpebu, a nogaum U3 perncrpa pusvka Kopucre ce 3a
“3pagy U3BeLlTaja 0 ynpaBbakby pyU3nuUMMa.

Pernctap pusuka MoXxe Aa NoCTOjU Ha pasMUUTUM HMBOWMMA YrpaBibakba y OkBupy OnwTuHe. Moxe
nocrojatm Peructap pusvMka Ha HMBOY opraHa OnwTWHe, KOju yK/bydyje CBE Haj3HayajHuje pu3nKe Koju
norahajy ueny opraHusaumjy, Kao U Ha HUBOY OpraHM3aUMOHUX jeamHuua.

Kako 6u ce wu3berno npeHollere OAMOBOPHOCTM 3a YMNpas/batbe pusMuMMa C pyKoBOAMOLA Ha
cny>x6eHnKke, CBakuM pernctap pmauka Tpeba ga caap)ku NoTnmMC OAroBOPHOM NULA, a aXypupare perncrapa
pusmka Tpebano 6u aga ce Bplwm ca ogpeheHoM ydectanowhy, Ha Npumep, ABa NyTa roavwke (NMOXEsbHO je
[a ce pusnum naeHTUdKUKYjy youm n3paae niaHoBa paga W AoHOLWeHa byueTta).

OHKM py3nuUM Ha Koje pykoBoAMSaL OpraHu3auMoOHe jefMHWLE HE MOXE YTULATW, OAHOCHO Koje Huje
HagnexaH ga pelasa, npocnehyjy ce BMLWOj ynpaB/baykoj CTPYKTypu. Kako onawhera 3a npegy3nMame
Mepa 3a peluaBarbe ofpefeHnx pu3nka noHekaa nsnase u3 oKBupa jeaHe opraHusaumoHe jeanHule, BaXKHO je
[a ce 0 TaKBMM pu3nLMMa U3BECTU.

Ynpasrbare pusmumma Hehe uMatu edekta ako ce 3aMcTa He CnpoBedy Mepe 3a pellaBake pusmnka.
3.5. Npahewe n n3BewTaBamwe 0 pU3nLMMaA
3.5.1. Npahemwe pusuka
Ynpasrbarbe pusnMumMMa KOHTUHYMpPaHU je npouec koju nogpasymesa npahere yTBpheHux pusnka Kako
6u ce bnaroBpeMeHo younne cBe NpoMeHe Be3aHe 3a pu3nke (HNp. nojasa HOBUX puanka 1 Moryhux npunvka
Koje ce jaBrbajy y3 pusuke). Byayhu ga ce nocnoBHO, €KOHOMCKO M 3aKOHOAABHO OKpYXeHe HenpecTtaHo
MeHa, Metba Ce U OKPYXeHe CBakor pusmnka na he ce MeraTv U NPUOPUTETM LU/bEBA U 3HaYaj NpuApY>XeHUX

pu3snka. 360r HaBedeHor, pu3vke Tpeba pefoBHO Mperneaaty M aHanuaupatv kako 6w ce 3agpxana
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e KacHOCT 0A4roBOpa Ha puU3MK.

Mpahere naeHTUdMKOBaHMX pu3nka obyxeBaTa M npahewe cnpoBohera Mepa 3a CMarbere pu3mKa
Kako 6y ce 6naroBpeMeHO youune CBe MPOMEHE Yy Be3u ca hMMa. Pusmke Tpeba penoBHO npatutn U
pa3MaTpaTh Kako 61 0AroBOpU Ha HMX U Aarbe bunu epukacHm.

MocebHo Tpeba obpaTWTK Maxkwy Ha HOBE PU3MKE HacTane ycried NpoMeHe noctojehe perynatuee,
NpPOMEHE HaANEXHOCTUN N C/IMYHO.

Hocroumn nocnoBHMX npoueca 3agayXeHn cy M 3a npaherwe ocTBapuBara UW/bEBa M yrpaBibarbe
HajBaXXHWjUM p13nLUMMa U3 CBoje obnacTtu.

CBakn pykoBoaunal oOpraHu3aumoHe jeamHuue obaBe3aH je fda, Yy CBOM Jeny Haa/1eXHOCTH,
NnepuoanyHO axxypypa NpoLeHy pu3nka u npaTu cnpoBohere Mepa 3a CMakbehe py3nKa.

Pesyntatn npahema ynucyjy ce y Pernctap pusuka, fa 6u ydecHMUM y CUCTeMy ynpasibaktba pu3numMa
N QOHOCMOLM NMOC/IOBHMX oAnyKa aobujanu notpebHe nHdopmaumje.

EcdmkacHo ynpasrbarbe pusMuMMa 3axTeBa KOHTMHYyMpaHO npahere u npoBepy Kako 6u ce ocurypano
Ja Cy pv3nuM Npeum3HO Nperno3HaTh M MpouereHn, Aa ce CnpoBoje oaroBapajyhe KOHTpone v peakuuje.
MotpebHo je cnpoBoanTy penoBHe peBu3nje CTpaTternje u ycknaheHocTn ca cTaHgapauMa, a cTaHaapae
NMOBpPEMEHO NpaTUTK U NPOLEHNTU Kako bu ce yTBpanne MOryRHOCTM 3a nobosbluamse.

Ceakun noctynak npahera v nposepe, Takohe, Tpeba yTBpAMTU: Aa NN Cy YCBOjEHE Mepe pe3ynTupane
OHMM 4uMe je Tpebano; aa nm Cy YCBOjeHM MOCTYNUM U NPUKYM/bEHM NMOAALM 3a CNPOBEAEHE NPOLEHE pU3nKa
6unu NpuknagHu; HegoCTaTKe y KOHTponaMa M MOryhRHOCTM 3a KOHTUMHYMpaHO nobosbluane; Aa nm 6u 6oma
pa3MeHa MH@OpMauMja O pusMUMMa MoMOorna y AoHowewy 60/bUX oaslyka M momorna npunvkom byayhux
MpoLeHa 1 ynpae/bakba pu3numuma.

Ceu 3anocneHn (pyKoBOAMOLM Ha CBMM HMBOMMA WM HMXOBWM M3BpLIMOUM), Tpeba KOHTMHYMpaHO Aa
pa3MaTpajy nuTara Be3aHa 3a pU3MKe Ca Kojuma ce cyodaBajy Y CBOM nocny. LUu/b HaBeaeHor je pa3meHa
nHdopMaumja 0 HauMHy pellaBarba pu3uKa, rae Ce Kpo3 pefoBHE M3BELTaje U roavllke aHanu3upare
HajyyecTanujux pusnka, Aonasu Ao ocTBapuBama unbesa OnwTuHe.

Pykosoaunnay 3a OYK Kkoju KoopaAuHMpa MpouUecoM yrnpasrbakba pusuuuma, ocurypahe pesusujy
npoueca ynpas/barba pu3nuMMa, Ha CBake TpU FOAMHE, Kao M Yy Cyyajy Kaga Ce KOHTPOSIHO OKpYXene
3HayajHuje m3MeHuM u paBahe oproBapajyhe cMepHuUEe, a KOHTPOMe Koje ciye 3a cBoheme pusMKka Ha
NpMXBaT/bUB HUBO MOPAjy BUTU aHanu3MpaHe 1 axxypupaHe HajMarbe jeAHOM roauLbe.

3.5.2. U3BewiTaBare 0 pusMUMMa

PyKoBOAMOUM OpraHvM3auUMOHKX jeaMHMLA AY>KHM Cy Aa Ha oaroBapajyhn HauMH U Kpo3 KOMyHUKauujy
yCroCTaB/bajy TakaB CMCTEM M3BELWUTaBatba O pu3MUMMa Aa Y oaroBapajyhMM BpeMeHckuM pasgobrbiMa
pyKOBOAM/IAL, KOPUCHMKA jaBHWUX CpeacTaBa U HajBuLM pykoBoavoum 6yay MHGOPMUCaHM O BUTHUM py3MLMMa
1 MepaMa Koje ce npeay3vMajy Y Be3U C yrpaB/batbeM puUanLMMa.

M3BewTaj 0 ynpasrbaky pU3mMUMMa MOXe caapKaTu:
- KpaTaK OnuC yCrocTaB/beHOr CUCTEMA yrpaB/barba pu3numma y OnWTuHM,
- nperneq HajsHa4ajHUjuX pu3nka,
- objawrbere 0 HauYMHy NocTynaka No HajsHavajHUjuM pusnumma,
- MHdOopMaumje 0 TOMe KOoju Cy ce 3Ha4vajHuju puanum ocTBapunm (y NPeTXo4HOM nepuoay) v 3awTo.

Pykosoamnay, 3a ®YK, y capagmwm ca unaHoBuMma PagHe rpyne 3a yBohere M pa3Boj cuctema OYK,
npunpemuhe roguwtby U3BELITAj O ynpaB/bakby pusMuMMa, YMME Ce OCurypasa YMO3HAaTOCT O pusMuMma u
pesyntatuma npahemba.

M3BewTaj o0 ynpas/bakby pusmumMa ce mspahyje n goctasiba NPeAceHuKY rpajcke OrnTUHE HajMame
jeoHoM roguwrbe, anv Nepuoan u3eelTaBarba Mory 6utm m kpahu, Moxe ce yBectn u obasesa fda ce y
nocebHMM cuTyaumjama cacTaB/bajy BaHpeaHW M3BELUTAjW.

Ha cacTaHuMMa HajBuLer pykoBOACTBA MOry [a Ce pa3MaTpajy M3BELLTaju O aKTMBHOCTUMA Mpeay3eTuM
Ha ycnocTaBsbakby NpoLeca ynpaB/bakba pU3MUMMa KOju NOKpMBA Haj3HauajHuje pusmke.
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IV. YNIPABJbAHE HEMPABUJTHOCTUMA

YrpaBrbatbe HenpaBWIHOCTVMMA NPEeACTaB/ba CUCTEM 3a OTKpUBaHE, EBUAEHTUPaHbE U MOCTyMNake Mo
obaBelITeHNMA O CyMHbaMa Ha HEMpPaBUITHOCTY YHYTap KOPUCHMKA jaBHUX CPeACTaBa U Ha M3BELUTaBaHe O
HENpaBWIHOCTMMA KOje YCrocTaB/ba PyKOBOAWNAL, KOPUCHWKA jaBHUX CpeacTaBa. PykoBoaunal, KOPUCHMKA
jaBHUX cpeacTaBa je, Takohe 1 AyXKaH Aa Npeay3nMa Mepe 3a yMarere pusika o4 HENpaBUTHOCTMU.

HeorxoaHo je HanpaBUTKU pasnuKy M3MeT)y nojMa ynpas/barba U pellaBaHa HenpPaBUIHOCTU.

YrpaB/batbe HEnpaBUIHOCTMMA MpPeACTaB/ba YCNoCTaB/batbe OArosapajyher cuctema 3a OTKpUBaHE,
6enexere, NOCTyrnare MO OBaBellTEHMMA U M3BELITaBaHe, @ PELIaBatbe HEnpaBUIHOCTV MpPeACTaB/ba
cnpoBohere oaroBapajyhrx Mepa paaM yMmarbersa WM HakHage edekTa Mnocneavua  penvsoBaHe
HENPaBUHOCTU.

YBohere ynpaB/batba HEMpPaBWHOCTMMA MpeAcTaB/ba 3HauajaH anaT 3a pPyYKOBOACTBO Yy CBPXY
Hagrnegarba (MOHMTOPWHIA) (PUHAHCMJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOME, AOAATHE ONTMMM3auMje MOoC/oBaHa
OnwTrHE 1 yMarberba py3unka o 3roynotpebe jaBHUx cpeacrasa.

PykoBoaMnal, KOPWUCHWKA jaBHUX CpeAcTaBa je y obaBe3u Aa YCNocTaBM CUMCTEM 3a OTKPUBAHLE,
€BUIEHTUPatbe M MOCTyMName Mo o6aBellTEHMMA O CyMibaMa Ha HenpaBUTHOCTY YHyTap OMWTUHE U CUCTEM
“3BELUTaBatba O YNpaB/bakby HEMPABUIHOCTVMA, A Takohe je AyXaH Aa Npeay3rMa Mepe 3a yMatberbe pusanka
0/ HENPaBUHOCTMU.

PykoBoauoum, 3anocneHn wnm Tpeha nuvua npujaBmbyjy OACTYNakba, HEAOCTEAHOCTM WM Kpluekba
nucaHMxX npaBuna Koje npeacTaBsbajy HEMPaBWIHOCT WM M3a3uBajy OCHOBaHy CyMhy Aa je Aowno Ao
HenpaBuIHOCTK, 6e3 063npa Ha BENMUMHY M 3Hadaj n 6e3 063mpa jecy n NoUYnHeHE HaMEPHO WM U3 HexaTa.

YcnocTaB/bame cUcTeMa 3a OTKpMBaHe, eBUAEHTMPake M NoCcTynarwe No obasewTernnMa 0 CyMibama
Ha HenpaBWIHOCTM YHYTap OpraHu3auMoHMX jeAuHMUa MnoMaxke pykoBoaguMoumma y dopMuparby cuctema
n3BellTaBaka O HEMPaBWIHOCTMMA U [OHOWEHe eduKkacHMX n edekTUBHUX Mepa 3a yMarbere pu3nka of
HenpaBWHOCTM W MOAM3arbe OMwTe CBeCTM PYyKOBOACTBA M 3anocieHnx y OnwTuHM O yhpaB/bakby
HernpasuaHOCTMMA. PykoBOAMNaL, KOpPUCHMKa jaBHMX cpeacTtaBa nponucyje obaeesyjyha, jaBHO AOCTynHa
npaewa NocTynarba 3a 3anoc/ieHe U pyKOBOAMOLE Y NOCTYNKY ynpas/baka HenpasuaHOCTMMA.

[lobpo ycnoctaB/beH CUCTEM YrpaBrbatba HEMNPaBUMIHOCTMMA MpyXa WHGOpMauujy pyKoBOACTBY
OnwTWHE Aa NPUIMKOM OLEHE pu3MKa 33 OCTBApMBake LMSbeBa, pa3MaTpa MoryhHOCT nocTojarba npesape,
yume oMoryhaBa KOPUCHWKY jaBHMX CpeAcCTaBa Aa BpLUM OUeHy W 61aroBpeMeHo M3BellTaBa O cnabocTuma y
CUCTEMY WMHTEPEHE KOHTpO/Ee NuUa Koja Cy 3afy)XeHa 3a npeay3nMarbe KOPEKTUBHUX pafrbk, YKbydyjyhu
BMLLE PYKOBOACTBO.

Ha pykoBoauouy KOpWUCHMKA jaBHMX CpeacCTaBa je Aa YCNOCTaBWM CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOSa uujn je
WHTErpasHu [eo ynpas/bakbe HenpaBWHOCTMMA. Pe3ynTtaT ynpas/bakba HEMNpaBUIHOCTUMA je CMarere
HMBOa puU3MKa O MNojaBe HexerbeHux aorahaja, a cammm TuM nosehaBa ce pa3ymMHO yBepaBahe aa he ce
yHanpea aeduHucaHn umbesn ONWTUHE OCTBApUTW.

V. OBJIALUREHA, OAroBOPHOCTU U HAQNEXXHOCTHM Y NPOLIECY YNPABJ/bABGA PUSULIMMA

YnpaBrbare pu3vumMMa npeacTaBba LEenokynaH npouec koju obyxeata yTephuBame, npouerusamkbe U1
npahewe pusnka, ysumajyhu npu Tome y 063up ummbese ONwTUHE, @ 3aTUM U Mpeay3vMarbe MnoTpebHux
pagrn, CBE y UMby CMambera pu3nka Ha LWTO HWkKM HMBO. Kako 61 ce ocurypano ycnewHo crnposoherse
npoueca ynpas/barba pusnumma, notpebHo je ytBpantu oapeheHa osnawhera 1 04roBOPHOCTU y npoLecy
yrnpasrbarba pusmumumMa.

KoHUENT ynpaB/bayke OAroBOPHOCTM fAobuja Ha 3Havajy, yauMajyhm y o063up [da cy KOHUENTU
OZIroBOPHOCTU, oBnawhera 1 HaaneXHOCT MehycobHO NoBe3aHw.

PyKOBOAMOUM Ha pa3nnyMTMM HMBOMMA YNpaBsbakba, Y CKady ca AOAE/bEHUM 3aAaumnMa, OAroBOPHU Cy
3a UCMyHaBame LUWbeBa Y OKBUPY CBOjUX HAANEXHOCTM, @ TUME W ynpaB/batbe€ puanuMMa. Y Uunby
ucnyraBatba 0b6aBe3e M3 ynpaB/bayke OArOBOPHOCTM, pykoBoaunal he ocurypaTv ycnoBe noTpebHe 3a
MECMeTaHO OfBWjarbe CBUX aKTMBHOCTWU ynpaB/batba pusMuMMa M yBohere oaroBapajyhnx v edbukacHux
MexaHM3aMa 3a CMakbMBakbe pU3nKka Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
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Ceu 3anocneHn y ONWTUHN CY YK/bYYeHM Yy NpoLec yrnpaB/batba PU3MKOM U MOpajy 6buTh cBeCHWM CBoje
0ArOBOPHOCTM @ Y OKBUPY CBOI pagHOr MecTa M CBOjUX paAHMX 3afaTaka MAEHTUMDUKY]Y eBeHTyanHe pusmke
N Oga npegysvMajy KOpPeKTMBHE Mepe W Haarnedajy HuMxoBo criposBohere. 3a CBE OHe pu3MKe 3a Koje cy
3anoc/eHn CBECHWM Aa npesaswnase kuxose MoryhHocTn mnv osnawhera, 3anocienHn cy AyXXKHW a o ToMme
yno3Hajy cBoje HagpeheHe y CBOjUM OpraHuM3auMOHMM jeaMHuuama, wam nuua koja 6m 6una osnawheHa u
04roBopHa 3a npaherse cMcTeMa ynpas/bakba PU3MLMMa Y HMXOBOj OPraHM3auMoHoj jeanHNLN.

33 CBakM pu3MK MOTPEBHO je oapeaWTM HOCMOLUA@ puU3KMKa, OAHOCHO JSiIMLE Y OKBMpY CBake
OpraHu3aLyMoHe jeanHuLe, Koje mpeysnMa OAroBOPHOCT 3a npaherse Mepa, Kao 0AroBopa Ha puU3mK.

Hocunau pusmka Mopa 6MTU HEMOCPEAHO YK/bYYeH y CBe aKTMBHOCTM Y BE3M Ca PU3MKOM, YKby4yjyhin
npahere n npegysvMarbe ogpeheHnx Mepa y cnydajy garer nopehaBarba CTeneHa py3uka.

YnaHoBn PagHe rpyne 3a yBohewe M pa3Boj cuctema OYK-a cy M KOOpAMHATOpPU 3a pu3MKe Yy
OpraHM3auMoHMM jeauHuuama 3a Koje cy oapeheHu, YKOMMKO Huje nmocebHOM OAnyKOM MMeHOBaHa pafHa
rpyna 3a yrnpas/bake pu3mumma.

MocTynak ynpae/bakba pUM3MKOM MogpasyMeBa y4yewhe cBux 3anocieHnx y ONwTUHN, Te Kaga ce HeKo
04 3amnoC/IEHUX CYOo4YM Ca HOBMM pU3MKOM, MOTpebHO je Aa obaBecTn unaHa PagHe rpyne y OKBUMpY CBOje
OpraHvM3auMoHe jeauHuue, nonyhaBakbeM obpacua 3a ynpasB/barbe pusmkom (O6paszauy 1.) koju pare
obaBewTaBa M nogHocn obpaszay pykosoamouy 3a OYK. lMogHowewe osor obpacua Tpeba aga 6yae aeo
AdKTMBHOCTK 3an0oCNIEHNX Ha CBUM HMBOMMaA OAroBOPHOCTU Y OonwTnHw.

3a KOOpAMHALMjy aKTMBHOCTM 3@ YCMOCTaB/batbe€ MpoLeca yrpaB/bakba pusMLMMa 3adyXeH je
pykoBoaunal, 3a ®YK, ako nocebHOM OAJ/TyKOM HWje MMEHOBAHO NULIE 33Ay>KEHO 3@ KOOpAMHALM]Y, TaKO LUTO
he [aBaTM MOAPLIKY pyKoBoAMOUMMA Yy e(dEeKTVBHOM YMnpaB/bakby puU3MUMMA WM jadaTu CBECT BuLIer
PYKOBOACTBA O MOTPeBM CMCTEMCKOT NMPUCTYNa YrNpaBrbakby pUsnumma.

MpeaceoHuK rpagcke onwTUHE, Kao pyKoBoAMMal KOPUCHMKA jaBHMX CpeacTaBa, MOXe Yy A0roBopy C
IMUEeM 3ady)XeHMM 3a KoopauHaumjy, nocebHMM peliereM WMEHOBaTM pagHy rpyny 3a ynpas/bakbe
puU3MUMMa, KOjy YMHe nNpeacTaBHUUM CBUX OpraHuM3auMoHux jeauHuua. Ceakm  pykosogunal Behe
OpraHv3auMoHe jeauHuue Moxe oapeanTy nuue koje he nomohu oko Bohewa Perncrpa pusnka n Herosor
axxypuparba, npunpeme u3pewTaja u npaherwa Mepa 3a ynpae/batbe pUSMLMMA, ann OArOBOPHOCT 3a
ynpaB/barbe pu3MuMMa oCTaje Ha HaA/1eXXHOM PyKOBOAMOLY OpraHun3aumMoHe jeanHuLe.

5.1. OBnawherwa n oAroBOPHOCTH

lpegceqHmk rpagcke onuTuHe

- oppehyje cTpaTellkM CMep M CTBapa YCNOBE 3a HEeCMEeTaHO CrpoBONeHe aKTUBHOCTU Be3aHWX 3a
yrnpaBrbatbe pusnumMma,

- OAroBOpaH je 3a oapehMBarbe M OCTBapUBathe LMIbEBA KOPUCHMKA jaBHWUX CPEACTaBa, M YCroCTaB/batbe
edeKTBHOr cucTeMa ynpaB/bakba py3vumMMa Koju he noMohu y ocTBapuBarby NoCcTaB/bEHUX LNLEBA,

- OocUrypaBa HajBULLKM HMBO OATOBOPHOCTU M MOAPLLKY 3@ ynpaB/bakbe pyU3numMMa,

- 3adyXeH je 3a YCrnocTaB/bakbe CUCTEMCKOr MPUCTYNa YnpaB/bakby pusMuMMa (MMeHoBake vua
3afly>KEHMX 33 KOOpAMHaUMjy aKTMBHOCTU 33 YCMOCTaB/batbe€ MNpoLeca YnpaB/bakba pUsNLMMA;
MMEHOBake /LA 3afyXXeHUX 3a MpuKyn/bakbe WHdopMaumja O pusuMuMMa Mo NojeamHuM
OpraHu3auMoOHMM jeaMHMUAMa; [OKYMEHTOBarbe MojaTaka y Be3u ca yTBpHeHMM pusvuMMma, Tj.
ypehere Pernctpa pusuka, npahewe pusuka Tj. YCNOCTaB/batb€ HauMHa, OAHOCHO Mogena
U3BeLUTaBatba O py3MuUMMa v ap.).

Pykosogmnal 3a QYK

- 3aQyXeH je 3a KoopauHauujy akTMBHOCTM 3a YCroCTaB/bakbe npoueca ynpas/bakba pusuuMma, ca
npeacTaBHMLUMMa OpraHU3auMoHnNX jeamHuua y oksupy OnwTtuHe,

- ocurypaBa fa Ce K/byyHM [oOKaslaTes/bM aHanusupajy HajMawe jedaHnyT roavliHe W npurpeMa
roAvLLIHM U3BELUTAj O YNpaB/bakby pUsnuMMa U [oCTaB/ba NpeacefHVKY rpajcke OnwTUHE,

- oBnawheH je 3a yHOC nofaTtaka o puauumma y Perncrap pusmka,

- oBnawheH je aa axypvpa Perucrap pusuka,

- yHanpehyje kynTypy ynpasrbara pusvumMmMa Ha CBUM HUBOUMA,

- obe3behyje ma ce ypagu u cnposoau CTpaTernja ynpas/baka pusMuMMa y cknagy ca CTeneHom
cnposohera 1 pa3soja npoueca ynpasibaka pusnumma.
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PyKoBoANOUM OPraHn3aLMoHnX JeEQUHNLIA

- 3aQyXXeHW Cy 3a KoopAuHauujy akTMBHOCTM 3a YCNoCTaB/barbe rMpoueca ynpas/barba pusnumMma y
OKBMPY CBOI Noapyyja HaaNeXHoCTH,

- [AYXXHU Cy Aa CBe 3aroc/ieHe y OpraHvM3aunoHoj jeaHnum yno3Hajy ca npouecoM yrnpasibarba pu3numma
N CMepHMLaMa 3a yrnpas/barbe pU3numnma,

- 0OroBOpHM Cy 3a maeHTudMKOBare, NpoueHy u npahere pusmMka M AOHOWEHE OAYKE O HauuHy
ynpas/barba pusnMunMa,

- OAroBOpHM Cy 3a obaBellTaBarbe M A0CTaB/bake obpacua 3a ynpasrbame pusnkom (Obpasay 1.)
pykosogwuouy 3a OYK,

- pa3maTpajy 3ajeaHo ca 3anocnieHMMa NuTarba Be3aHa 3a pU3MKe ca KojuMa ce cyodaBajy Y CBOM AOMeHY
N pa3Merbyjy UHGOpMaLmje 0 HauMHY pellaBarba pUsmKa,

- OOrOBOPHW Cy 3a axypupare nojataka O pu3numMMa y Perucrap pusvka Tako LWITO Cy AYXHW Aa
obaBeluTaBajy pykosoamoua 3a ®YK o pesynrtaty npahera pusmnka, Koju ux yHocu y Perncrap pvsuka,

- OArOBOPHM Cy 3a aXypupame npoueHe pusunka u npahere cnposohera Mepa 3a CMamere pU3NKa,

- 04roBOpHM cy 3a npahere OCTBapMBatba LW/bEBA M UCMYHaBahe UW/bEBA, YNpaB/barbe pU3nuMMa ca
KOjUMa ce cyo4aBajy M npeaysvMarbe noTpebHuMx Mepa y OKBMPY CBOjUX HaANEXHOCTM Yy CKnagy ca
CBOjuM oBnawheryMa 1 0AroBOPHOCTMMA,

- OAroBOpPHM Cy 3a U3BEeLUTaBaHe PyKoBOAMOLIA KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa O YCrnoCTaB/bakby cucTema
yrnpaB/barba pU3nunMa,

- m3BelwTaBajy pykosoauoua 3a OYK o ynpasrbary pu3MuMMa, O CBUM KPUTUYHUM pU3NLMMA HaCcTasuMm
Ha noapy4jy opraHnsaunoHe jeaMHuue 1 aajy npeanor akuMoHOr NaaHa pellaBarba,

- YYecTByjy Yy MpunpeMu roaviumer u3BelTaja O ynpas/bakby pusMuuMa u npunpemmn CrpaTterunje
ynpaB/barba pusMumMMa y ckiagy ca cterneHoM crnposofherba 1 pasBoja npoueca yrnpas/bakba pyu3numma.

SariocieHmn

- OYXHM Cy [a KOpUCTE CMepHMLEe 3a YynpaB/bake pusMuuMa Ha WTo eduKacHWju HayvH u aa
HeogroBapajyhe nocrojehe Mepe KOHTpoONe p13nKa NpujaBe HEMOCPEAHOM PYKOBOAMOLY,

- OArOBOPHM Cy 3@ MPWMMEHY KOHTPOSHMX MexaHu3aMma KojuMa 6u Morna da ce cMarbu BepoBaTHoOha
HacCTaHKa MK ytuuaja pusmka,

- OYXXHW Cy QJa npujaBe HenocpegHOM pyKOBOAMOLY, OAHOCHO u4naHy PagHe rpyne 3a CBOjy
OpraHM3auMoHy jeanHuuy, YKOIMKO yode oapeheHe HoBe pusmke, Koju 61 Mornu aa pesyntupajy aa ce
oapeheHn UuMbeBnN He UCNYyHe,

- Mopajy buTn cBeCHM NONUTUKE KOja ce CNpOBOAM Y BE3W Ca YrpaB/bakbeM pusmumma.

VI. KOMYHUKALMIA U EAYKALINIA

CBa kOMyHMKauuja y OnwTuHM ce obaBrba Yy ENEKTPOHCKO] U MUCMEHO] (OPMU U CBU YYECHULUN Y
npoLecy ynpas/barba pusnumMMa Cy AYy>XKHW Aa 4vyBajy AOKYMeHTa Be3aHa 3a yrnpaB/barbe pusvumMa, 13 ceoje
HagNeXHOCTH, Y cknagdy ca Baxxehnm 3aKOHCKMM nponucuma.

KomyHuKkaumja Be3aHa 3a ynpasrbakbe pu3nkom y OnwTtuHu Tpeba aa ocvrypa aa:

- CBaKO pasyMe, Ha HauyuuMH KOju oAroBapa HeroBoj yno3w, wra je CrpaTtervja, wWrta Ccy NPUOPUTETHU
3a/aUmM 1 KaKo ce HbUXOBE 0ArOBOPHOCTM YKanajy y okBupe paaa,

- HayyeHe neKkumje n UCKYCTBO Ce MOry MpeHeTn U CaonwTUTK 3anoc/ieHnMa KOju MOry MMaTu KOpucTu
of HuX,

- CBaKM HMBO YyrnpaB/bakba aKTUMBHO Tpaxkm W npuma ogrosapajyhe wuHdopmaumje 0 ynpasbakby
pv3nuMMa Yy OKBMPY CBOI 0buMa KoHTpone, koju he um omMoryhuth ga nnaHupajy pagre y 0AHOCY Ha
pU3NKe 4nja BUCMHA HWje NpuUXBaT/bMBa, Kao W YyBepewe fAda Cy pusnum Koju ce cMmaTtpajy
NPUXBAT/bUBMM MO KOHTPOJIOM.

HensoctaBHM Aeo yHanpehera cucTeMa ynpaB/batba pU3MLMMA je KOHTMHyMpaHa eaykauuja CBUX
y4ecHMKa y OBOM MpoLecy.

Ha noapyujy eaykauumje cnpoBoau ce:

- Yyrno3HaBakb€ 3anoc/IeHUX O CBMM acrekTUMa ynpaB/bakba PU3VMKOM pasu pearoBakba y CMepy CTasiHor
jauyarba CBECTM 0 BaXXHOCTM yrpaBsbatba M OTKNatbatba pU3MKa,

- OpraHM30Bah€ paavoHULA Y BE3MW ca YTBpHMBatbEM PU3MKa,

- y4yecTBOBabe Ha 0bykama Be3aHWM 3a ynpasrbakbe pusuumma.

VII. NPAREHE EOUKACHOCTU MPOLIECA YIPABJbAHA PUSULIMMA

Mpahere edurkacHOCTV NpoLeca ynpas/bakba pUsMUMMa je o4 BeNMKOr 3Havaja, 36or vera npeaceaHuk
rpagcke onwTuHE, UK nuue Koje oH oapean, Tpeba aa obesbeau:
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1) nocrojare jacHe oAroBOPHOCTM 3a ynpaBbarbe NOCebHUM PU3MKOM WM NoApYyYjeM pusmka, OAHOCHO
oapehyjy ce HOCMOUM MCTAKHYTUX M OMacHWMX MOCMOBHMX Mpoueca koju he ce 6puHyTM O oaBujary
npoueca Ha npeasuheH HaumH. HocuouM nNOCNOBHWMX npoueca 3adyXeHun cy 3a npaheme
OoCTBapuBakba UW/bEBA W YMpaB/bakbe Haj3HaYajHMjUM pusnumMMa Koju MOry yTuuaTu Ha OCTBapee
unbeBa. Lnb ynpasbarba je oap)kaBarbe prsvka Ha NpUXBaT/bUBOM HUBOY;

2) HauyMH M3BelTaBara, KOju he HarnacutM nNpoMeHe y NpUOpUTETMMA pu3nKa M CBe Cny4ajese y
KojuMa ce pusmumMa He ynpasrba eheKTUBHO:

- oApXaBake cacTaHaka u3Mehy pyKoBOAMOLA OpraHM3auMOHWMX jeauHMUa Kaja ce npema
npoueHn Havhe Ha M3y3eTHO 3HayajaH pu3nK, paguM AOHOWEHa OANlyke O Mepama 3a
CMatbMBarbe W3NOXEHOCTU PU3MKY, O POKOBMMA M nuumMMa Koja he 6utM oarosopHa 3a
n3BpLIaBarbe NMOTpebHUX paary Kao u 360r eBeHTyanHe noTpebe Merbarba M axypuparba
nogataka y Perncrpy pusuka;

- oApXXaBakbe CaCTaHaka paau nperneaa u AMCKycuje y Kojoj mepu cy npeay3eTte pagwe bune
edvkacHe, pasmaTparba MpoueHe yTuuaja u BepoBaTHOhe HakOH LWITO Cy padre Yy Be3n
TpeTMparba pu3MKa OKOH4YaHe, oapehuBama fa nu cy noTpebHe parbe akuvje paau
[OCTM3arba NPUXBAT/bUBOI HUBOA PU3KKA;

- M3paja M3BellTaja O ynpaB/baky pu3nLMMa, HajMamwe jefaHnyT roaulme, M AoCTaB/bakbe
npeacenHuKy rpagcke onwTuHe U pykosoauouy 3a OYK.

VIII. K/bYYHU NOKA3ATEJ/bU YCIIEXA

Kako 6u ce npouec ynpae/bakba pusMuMMa Morao npatutu, geduHuwy ce cnegehu nokasaTterbu
YCNeLWHOCTH:

- ycrnocTas/beH Perncrap pusvka Ha HMBoy OnwTMHE, Kao M Ha HUBOY CBUX OpraHM3aLMOHNX jeanHuua,

- aXypvpaH Perucrap py3nka Ha rogubem HUBOY,

-NpUNPeEM/bEH W [AOCTaB/beH W3BEWTaj O YMpaB/baky pu3nUMMa, HajMake jeaaHnyT roauuikbe
pykosoauouy 3a OYK,

- 6poj crnpoBeaeHux obyka Be3aHMX 3a yBohere cucTeMa (PUHAHCUJCKOr yrnpaB/bakba M KOHTPOSE
(WHTEpHUX N ekcTepHUX) M 0byKa BE3aHWX 3a yrnpaB/batbe pu3numma.

IX. 3BABPLUHE OAPEABE
Crpaterujy objasutun y ,,CnyxbeHoM nucTy rpaga beorpaga®.
CrpaTeruja cTyna Ha cHary ocMor aHa of faHa objasrbmBamsa Y ,,Cnyxx6eHoM nucty rpaga beorpaga®.
[JaHoM cTynawa Ha cHary oBe cTpaTtervje npecraje ga Baxwu CrpaTteruja ynpas/bakba pu3vuMMa

Ipaacke onwTuHe Ctapwu rpag (,Cny>x6eHn nuct rpaga beorpaga®, 6poj 91/2018).

NPEACEAHUK CKYNLUTUHE
FPAZICKE OMLWUTUHE CTAPU IPA[
OywaH MeTpuh

Cri noi-o4



,CnyxxbeHn nuct rpaga beorpaaa®, 6poj 107/2021
CcTynuna Ha cHary 29. 11. 2021. rognHe
O6pasau 1.

OBPA3AL 3A YNPABJbAHE PUBNKOM

Ped. | Hasus ‘

OpraHuM3auMoHM LUb

Mpouec

Aatym yTBphnuBama [AatyM npoueHe
pu3MKa pU3MKa

Onuc pusuka

Y3pok pu3uKka

Mocneauua pusmnka

YKynHa
MpoueHa pu3snka — UHXEepeHTHU PU3NK WU3J10)KEHOCT
PU3UNKY

YTuuaj PaHrupame ‘

Pazsno3un

BepoBaTHoha PaHrupamwe ‘

Pasnosun

PewaBame pusmnka

MoryhHocT npey3uMama
pu3mMkKa (aneTuT 3a
pu3nKoMm)?

PewaBaTtn pu3nk — BugeTu
HWXe

TOonepncaTn — HUCY

MpuxeBat/bue?
noTpebHe gare pagre

Henpuxsat/bus?

CpencTBo 3a pelaBabe pusuka TpeTupaTti, TpaHcdeprcaTh Umn YKUHYTH

KoHTponHe akTUBHOCTH
Wu gpyre pagme Koje
Tpeba npenysertn

YKynHa
MpoueHa pu3uka — Pe3nayanHu pusmk (HAaKOH KOHTPOMHMUX aKTUBHOCTH) M3J10)KEHOCT
pU3UKY

YTuuaj PaHrupame

BepoBaTtHoha PaHrupame

MnaHmpame 3a cnyyaj HenpeasuheHnx cutyaumja (LUTa ako ce pusmK Matepujanusyje)

Papgme koje Tpeba
npegyseTtu

MNMpahemwe pusnka

Hocunay pmsuka OaroBopaH (KoMme...)

NHaukaTopm pusmnka

UHankaTop UsBop ®dpekBeHUMja

KoHTpona Aatym

O6pasal nonyHno

O6pazay axxypupao

O6pazay axypupao

Obpaszal, axypupao

O6pazay axypvpao
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cTynuna Ha cHary 29. 11. 2021. roguHe

O6pasau 2.
PETNCTAP PU3SUNKA
PAZICKA OIMWTUHA CTAPU TPALL
Ha3uB opraHa/yHyTpalHe opraHn3aumoHe jeauHnue:
MNocneawn oaTtym axypupama:
MpoueHa
2 EC $ 2
v 3 2 3 213
T © =20C © O6paznoxere Mepe 3a Q o = & CraTtyc
Bp. Lnmb §§ Eé E Onuc pusmnka - Sl G | OAF%B;.,?,?( Ha HaumnHa ynpas/batbe E o O,qcr)ggggHa 2 3 | u3Bpuwera
28 g5 J| E|ESE P yrpaB/bakba puUsMLMMa o = =2 Mepe
T = [19] S X ™ o™ E =
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Mpunpemuno: YcarnaweHo ca:
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